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EKONOMISK STATUS OCH UTVECKLING

Fig. 1: TRANSPORTARBETE PA VAG | SVERIGE, 1975-2019(Prognos)
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BEHOVET AV EKONOMISK
ANALYS I VAR NARING

D en svenska akerindringen ir en
taktfast och tydlig indikator pd kon-
junktursvingningar. Om det sker

en avmattning eller en 6kning av
tillvixttakten sa syns det tidigt, da
dkerindringen dr betrakta som ett slags
blodomlopp. Okningar och minsk-
ningar i transportbehov hos industri
och handel syns tydligt i dkeriernas
aktivitetsnivaer.

Vi tar arligen fram denna rapport for
att vi tror att det gar att férbereda sina
affirer bittre med tydliga indikatorer
och analyser.

Det vi ser i rapporten forstirker for-
ra arets bild av en tydlig inbromsning
av framfor allt byggsektorn. Infras-
truktursatsningar 16per pa men bost-
adsbyggandet minskar pdtagligt. Det
far genomslag dven pa andra segment
inom akerindringen dd volymerna av
byggvaror pa fjirrbilar och byggavfall
minskat.

Rapporten ger ocksa en insikt om
att det ligger mycket arbete nedlagt
i akerierna for att na de redovisade
resultaten. Med stort behov av sivil
logistisk kompetens som forare dr det
ett konstycke av rang att fa verksam-
heterna att fungera pa ett tillfredsstil-
lande sitt. Bade finansiellt och som

2

nytta for Gvriga delar av niringsliv och
samhalle.

Vissa segment forutspaddes
katastrofsiffror efter den forra som-
marens heta och torra vider, men
aven har kan man se att variationer i
skordeutfall kan ge ovintade positiva
resultat.

Nytt for 1 ar dr att vi gor en inter-
nationell utblick och jimférelse. Det
borde vi ha gjort tidigare for det ger
ett virdefullt perspektiv pa hur svensk
akerinidring star sig 1 den utlindska
konkutrrensen. Det visar aven hur
omvirldsfaktorer kan ha ovantat och
patagligt genomslag . En svag kro-
nkurs visar sig ge Sverige en fordel ur

exporthinseende, men goér samtidigt
importerade brinslen orovickande
dyra.

Sammantaget kan man siga att
bilden som ges av siffrorna i denna
publikation stimmer vil med de rap-
porter vi far frin akerierna i de olika
segmenten. LLonsamheten stirks nagot
ivissa delar, samtidigt som négra star
still eller backar nagot.

Stockholm i september, 2019
Ulric Langberg

Bransch- & Kommunikationschef,
Sveriges Akeriféretag

Fig. 2: AKERINARINGENS OMSATINING OCH AVKASTNING, 1998-2019P
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SLUTSATSER, NARINGENS
EKONOMI OCH UTSIKTER

Svensk akerindring har limnat hég-
konjunkturen bakom sig. Virdeskapan-
det - mitt som avkastning pa totalt ka-
pital i relation till rintan pa en svensk
10-arig statsobligation - dr tillbaka i
linje med genomsnittet fér den senaste
10-drsperioden; cirka +4.5%-enheter.

Niringen priglas generellt av ekono-
misk cyklikalitet till £6ljd av begrinsade
forutsittningar att parera svingningar i
efterfrigan med en rationell kostnads-
massa (se fig. 3, hoger). Perioder med
under- respektive Gverkapacitet avléser
varandra; resulterande i fluktuerande
fraktrater och vinster. Under 2019 har
fraktvolymerna fallit patagligt i flera
verksamhetsomrdden men vissa typer
av vigtransportorer har erfarit en dter-
himtning. Kostnadsutvecklingen (fig.
4, nedan) priglades 2018 av en brist
pé forare och stigande brinslepriser. 1
kombination med en mindre gynnsam
kapacitetsbalans pa marknaden sjonk
vinstmarginalerna. Kostnadsbilden
under det fOrsta halviret 2019 ser i det
avseendet ndgot mer gynnsam ut, men
investeringstakten i ny fraktkapacitet
(lastfordon) ser i viss man fortfarande
ut att vara ohallbar.

MANGFACETTERAD BILD

Det dr stora skillnader mellan olika
delndringar inom branschen. Bygg-
och anldggningstransportérerna
fortsitter moéta fallande nyproduktion
av bostider. Fjarrbilsiakarna har kunnat
gliddjas at snabbt vixande export-
volymer med en svag krona i ryggen.

Fig. 3: KOSTNADSFORDELNING, SVENSKT TYPAKERI, GENOMSNITT 2010-18
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Kdlla: Rementum Research
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Deras lingsiktiga utmaning ligger dock
i den relativt laga avkastning som foljer
av en Okande internationell konkur-
rens. Transportérer fokuserade pa
nirdistribution kimpar med tillvixten.
Moijligen finns en forklaring att finna

1 férindrade godsfléden, till £6ljd av
kraftig tillvixt i ndthandeln? Skogsiker-
ierna har lyckats lyfta sin genomsnittli-
ga omsittning pd ett fortjdnstfullt sitt
6ver dren - detta trots att efterfrigan
pa skogsprodukter (som flis och rund-
virke) okar relativt litet. Akeriniringens
lysande stjidrna, i termer av finansiell
utveckling, dr miljétransportorerna
(avfall och atervinning). En hog, stabil
avkastning har kombinerats med im-
ponerande tillvixt - dven om vinstmar-
ginalerna vikit under 2017-18. Med
Okat fokus pa atervinning i samhallet
ser den niarmaste framtiden fortsatt
lovande ut f6r denna delniring, men
svagare byggkonjunktur slir dven hir.

Transportérerna av produkter i tank
har en tid mott dystra marknadsutsik-
ter. I och med att priset f6r de flesta
fossila brinslen fallit kraftigt de sen-
aste aren har hela virdekedjan dragits
med dalig I6nsamhet. Ett naturligt
resultat har varit 6kad konsolidering
inom verksamhetsomridet, vilket
stottat Ilonsamheten 2016-18, men
omsittningsutvecklingen dr fortsatt
svag. Jordbrukssektorn stilldes 2018
infér en verklig utmaning, eftersom
torkan gav de ldgsta skordarna i
Sverige pa over 25 ar. Omsittningen
toll naturligtvis, men vinstmarginalerna
bibehélls pa ett imponerande sitt. De
“blandade” verksamheterna har ligre
l6nsamhet och driver sin omséttning-
stillvixt frimst genom f6rvirv och
sammanslagningar, men vi bedémer
att dessa under 2018 fortfarande drog
nytta av en mer allmén brist pa trans-
portkapacitet.

Fig. 4: UTVECKLING INTAKTER OCH NYCKELKOSTNADER, 1998-2019P

300
Indexerad
personalkostnad/anstalld

250 4 Indexerad prisutveckling,
bulkdiesel, ex. MOMS

200 - Indexerad-arsomséattning,
typakeri

150 -

100

50 -

1998 2002 2006 2010 2014 2018

Kdlla: Rementum Research, Medlingsinstitutet, SPBI, UC

SLUTSATSER - 2018/2019

o) Efterfragan pa vigtransporter i Sverige
vixer i relativt lag takt.

0) Akeriernas intjaning sjunker; pa grund
av flera samverkande faktorer.

0) Behovet att investera ér litet.

0) Bygg- och skogstransporter dr de sva-
gaste sektorerna; frimst pa grund av svag
volymutveckling;

0) Milj6- och “6vriga” fokuserade trans-
portorer visar starkast avkastning; troligt-
vis genom gynnsam konkurrenssituation.




NYCKELTALSANALYS -
EN BAKGRUND

D en svenska akerindringen ir en
bransch med ling historia och av
kritisk betydelse f6r samhallets funk-
tion. Intresset fran media och 6vrig
omvirld 4r tidvis mycket stort, men
den allminna kunskapsnivin om
branschens forutsittningar kan alltid
forbattras.

Fakta dr en forutsittning for kon-
struktiv diskussion. Syftet med den
arliga nyckeltalsrapporten frin Sveriges
Akeriféretag i samarbete med Remen-
tum Research 4r att belysa branschens
ekonomiska och finansiella utveckling.
Ett avgrinsat fokus ger storre utry-
mme till férdjupade fragestillningar.
Jamtorande analyser av finansiella ny-
ckeltal, 6ver tid och mellan olika dkeri-
typer, sitter ljuset pa vilka mekanismer
och trender som maste forstas fOr att
skapa en livskraftig ndring,

SMASKALIG

Akeriniringen i Sverige, precis som i
de allra flesta linder i virlden, 4r en
utpriglad smaféretagarbransch. Endast
c:a 25% av den totala omsittningen
skapas av foretag med fler 4n 100
anstillda. Orsaken dr tydlig; kostnads-
massan for ett genomsnittligt akeri (se
fig. 3 for en illustration) dr till stor del
relativt oflexibel. An si linge behovs

bade forare och bil for att transport-
era gods fran punkt a till punkt b.
Skatt och forsikring skall betalas och
fordonet minskar i virde, 4ven om det
anvinds mycket litet. Tunga godstrans-
porter pa vig ingar alltid som ett led

1 en industriell kedja och blir darfér
exponerad mot en cyklisk efterfragan.
Ibland erbjuds inte en l16nsamhet som
finansiellt 6verbryggar lagkonjunktur-
er. Det problemet har branschen sjilv
16st genom att sprida kostnader och
risker i en relativt komplex kedja av
leverantSrsférhallanden mellan olika
sma vigtransportorer, speditorer och
transportkopare. Faran med en sidan
arbetsférdelning inom virdekedjan
blir att vissa aktérer kan hamna 1
klim, med f6r lagt foridlingsinnehall
1 tjdnsten. En svar, men ofrinkomlig,
balansgang.

HETEROGEN

En annan viktig karaktiristik dr
branschens fragmenterade tjansteut-
bud. Ett lastfordon kan anvindas i en
mycket stor mingd olika applikationer,
beroende pa teknisk specifikation. Det
blir ddrfér missvisande att tala om ge-
nerella branschfenomen. Tillvixt och
l6nsamhet skiljer sig avsevirt - bade
konjunkturellt och strukturellt - mellan
olika tjinstesegment. Nédr man i media
talar om problemen med olagligt cab-
otage, eller otydliga arbetsgivarforhal-
landen, inom ékeriniringen som helhet

missar man de underliggande faktorer
som driver utvecklingen i de enskilda

tjdnstesegmenten. Ligg till detta en

geografisk komponent; det dr stor
skillnad att vara dragbilsiakare med
huvudkontor i belgiska Antwerpen
relativt i svenska Norrbotten - for att

gbra exemplet Gvertydligt.

SVARANALYSERAD
Till denna komplexitet skall liggas en
utmaning att skaffa tillforlitlig data
om lastbilstrafik i Sverige. Det statliga
institutet Trafikanalys (TRAFA) g6r
exempelvis ett fortriffligt arbete med
de datakillor man har att tillga, men de

ar 1 mycket enkitundersékningar och
framforallt endast riktade till svenska
foretag, Med ett, fortfarande, Sppet

Europa ser vi enorma férindringar i
branschens struktur pa den europeiska
kontinenten. Det kan vara riskabelt

att dra for langtgiende slutsatser av
studier enbart i Sverige. Denna rapport

anvinder finansiella data fran Sverig-
es Akeriféretags (SAs) medlemmar,
rapporterade i arsredovisningar till

bolagsverket och sammanstillt av
UC t6r Rementums analys. Det finns
naturligtvis brister ocksa med ekon-

omisk redovisning, men risken for

missvisande jamférelser pa grund av
mitproblem dr liten.

Tab. 1: OVERGRIPANDE NYCKELTAL SVENSK AKERINARING

2009 |2010 |2011 |2012 (2013 |2014 |2015 (2016 (2017 |2018
Antal bolag
Aktiebolag 8.434 8.427 8.746 8.806 8.844 8.857 8.677 8.977 8.563 8.967
% A ala -0,4 -0,1 3,8 0,7 0,4 0,1 -2,0 3,4 -4,6 4,7
Total oms.
Aktiebolag | mSEK 108.557 | 119.305 | 128.977 | 129.004 127.326 130.231 133.838 138.656 145173 153.303
% A ala -8,6 9,9 8,1 0,0 -1,3 2,3 2,8 3,6 4,7 5,6
Antal anstillda
Aktiebolag 61.898 |62.009 |64.536 |63.898 62.986 63.362 63.947 67.408 68.434 69.868
% A ala -4,5 0,2 41 -1,0 -1,4 0,6 0,9 5,4 1,5 21
Rorelse | resultat
Aktiebolag | mSEK 2.498 3.190 3.469 3.402 3.063 3.563 3.824 3.882 3.121 3.679
% avoms. | 2,3 2,7 2,7 2,6 2,4 2,7 29 2,8 2,2 2,4
Avkastn. | kapital
Aktiebolag | % tot. kap. | 5,7 6,1 6,2 59 6,4 6,1 6,2 7,8 7,0 53
Statsobl. % 10 ar 3,3 2,9 2,6 1,6 2,1 1,7 0,7 0,5 0,7 0,7
Diff. %-enheter | 2,4 3,2 3,6 4,3 4,3 4,4 55 7,3 6,3 4,6

Kdlla: Rementum Research, Trafikanalys, Sveriges Riksbank
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OVERGRIPANDE OBSERVATIONER, METOD OCH DEFINITIONER

Sammantatining -2018;

- Efterfragan pa vigtransporter
6kade i svagare takt, pa grund av
svagare export, ligre bostadspro-
duktion och simre spannmalss-
kordar.

- Lonsamheten for det genomsnit-
tliga akeriet i Sverige sjonk under
2018 och ligger en bit under det
historiska genomsnittet.

Ursikrer, 2079-;

- Fallande aktivitetsniva i manga
ekonomier 6kar sannolikheten for
rintesinkningar under 2019-20.
Detta kan stimulera viss invester-
ingsverksamhet, och i férlingnin-
gen efterfrigan pa tunga vigtrans-
porter.

- Det finns vissa tecken till 6ver-
investeringar inom édkerindringen
generellt, vilket minskar mé-
jligheten att kompensera for kost-
nads6kningar.

Under 2018 6kade omsittningen
tor akerindringen som helhet med c:a
5.5%. Vir bedémning ir att ungefir 4
%-enheter av tillvixten drevs av hogre
transportarbete och 1-2 %-enheter
var en effekt av stigande nominella
fraktrater/ton-km. Volymtillvixten

ligger t6r ndrvarande i linje med
historisk trend (se fig. 1, sid. 2). Innan
branschens detaljer analyseras ir det
virdefullt att fd en Sversiktlig bild av
dess struktur.

Vigtransporter stir fOr cirka 60%
av allt transportarbete (tonkilometer)
i Sverige. Miter man produktionen i
godsvikt stiger andelen till cirka 80%.
Det finns i september 2019 c:a 14.900
foretag registrerade hos bolagsverket
med ndringsinriktningen I ggtransport,
Godstrafik - Transport och magasinering.
Enligt véra berdkningar omsatte dessa
tillsammans 6ver 150 miljarder kronor
(motsvarande knappt 4 procent av
Sveriges BNP) och sysselsatte drygt
75 000 personer 2018. Till detta skall
liggas de individer som yrkesmassigt
arbetar med tunga godstransporter
pa vig utan att formellt riknas in i
ovanstdende definition av akerindrin-
gen - verkande i sa kallad firmabil-
strafik. Totalt sysselsitter sektorn Gver
100,000 personer i Sverige; omkring
2% av det totala antalet sysselsatta.

MEDLEMSFORETAGEN
Tabellen pa sidan 4 bygger pa den data
som statliga Trafikanalys aggregerar
tor samtliga aktiebolag med klassifi-
ceringen Vagtransport, Godstrafik. Av
de ungefir 15.000 akeriféretagen ar
knappt 5.500 medlemmar i SA. Fér-
delningen pa bolagstyp syns i tabellen
nedan (bransch/medlemmar/urval).

Tab. 2: VERKSAMHETSINRIKTNING OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR

Verksamhet SA SA Bolagsform SA uc
POPULATION URVAL POPULATION POPULATION
(A% “17) (A% “17) (A% “17) (A% “17)

Bygg- 1.148 (+3%)  956(-0%) Aktiebolag  4.613 (-3,7%) 9.706 (+4,7%)

Fjarr- 546 (-6%) 540(-0%) Enskild firma 811 (-13%)  4.751 (+3,4%)

Nér- 318 (-7%) 309(-0%) Handelsbolag 67 (-6,9%) 324 (+1,9%)

Skogs- 433 (-15%)  443(-0%) UtL. filial 0 (0%) 96 (-4%)

Miljo- 129 (-15%)  128(-0%)

Tank- 87 (-9%) 84(-0%)

Jordbruk- 150 (-8%) 132(-0%)

Ovrig- 328 (-3%) 317(-0%)

Blandad-  1.516 (-9%) 436(-0%)

Okodad- 837 (+2%) 0(0%)

TOTAL 5492 (-52%) 3.345(-0%) 5.492 (-52%) 14.877 (+4%)

Kdlla: Rementum Research, SA, UC

Denna rapport kommer analysera den
finansiella utvecklingen f6r kategorin
aktiebolag bland SAs medlemmar - hir
finns publik finansiell data att tillga.
Totalt har vi studerat resultat- och
balansrikningsdata fran 3.500 dkerier,
rapporterad under drygt 20 ér.

En stor férdel med att ha tillgang
till SAs medlemsregister ir att vi kan
anvinda medlemsféretagens egen
klassificering efter huvudsaklig tjin-
steinriktning. I Nyckeltalsrapporten
analyserar vi normalt dtta olika verk-
samhetsomraden:

- Bygg- och anldggningstransporter
- Fjarrbilstransporter

- Nirdistribution

- Skogstransporter

- Milj6transporter

- Tankbilstransporter

- Jordbrukstransporter

- Ovriga fokuserade transporter

Som en referensgrupp studeras ett
urval av foretag vilka uppgett att de
bedriver verksamhet inom mer dn ett
omrade. Begreppet “renodlat” dr inte
helt okomplicerat. Inom respektive
verksamhetsomrade finns ytterligare
moéjligheter att detaljera beskrivningen
av tjansten. Ett foéretag som primirt
arbetar med skogstransporter kan, till
exempel, vara verksamt inom rund-
virkestransporter, flistransporter, eller
bigge. For denna rapports syfte har
det inte varit meningsfullt att bryta
ned tjinsteomradena till denna niva.
Urvalen av féretag skulle bli f6r sma
for att vaga dra slutsatser med statis-
tisk signifikans.

DEFINITIONER
Tva viktiga nyckeltal som dterkommer
i rapporten ar:

- Avkastning pd totalt kapital
Definieras som:

(rorelseresultat + finansiella intikter) /
(skulder + eget kapital)

- Vinstmarginal
Definieras som:
vinst fore skatt/nettoomsittning



Tab. 3: LANGSIKTIG OMSATININGSUTVECKLING PER VERKSAMHETSOMRADE

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘98-'18
Omsittn. SEKk Tillvaxt samman-
(median) (%) satt
Bygg- 2.550 2.732 2.743 2.738 2.725 2.691 2.735 2.866 2.851 2.787 34
Fjarr- 5.671 6.135 6.330 6.402 5.965 6.267 6.179 6.621 6.458 6.437 1,7
Nar- 4537 4.890 5.441 5.466 5.422 4.906 4.869 5.295 5.293 5.474 1,0
Skogs- 4.935 5.366 5.363 5.458 5.390 5.630 5.561 5.416 5.747 6.024 1,8
Miljo- 7.096 8.125 8.888 8.682 8.706 8.744 8.590 10.449 10.978 11.011 6,3
Tank- 7.527 7.447 8.601 7.194 7.514 7.550 7.045 6.888 7.288 7.871 -0,9
Jordbruk- 4.938 4.684 4.934 5.560 4.737 5.477 5.292 5.259 5.306 5.051 0,5
Ovrig- 4.022 4.466 4.630 4.845 4,744 5.061 4.960 5.509 5.535 5.681 2,3
Blandad- 7.223 7.351 7.338 7.393 7.073 7.143 7.305 6.994 7.431 8.203 2,9
URVAL 4.938 5.366 5.441 5.560 5.422 5.630 5.561 5.509 5.747 6.024 1,8

Kdlla: Rementum Research, SA, UC

JAMFORELSER OCH
TRENDER

Bland de mest intressanta analyserna
ligger jaimforelser av nyckeltal mellan
olika inriktningar av tunga vigtrans-
porttjanster.

Hir dyker omedelbart ett metod-
problem upp som bér nimnas; SAs
medlemsbolag har fatt klassificera sig
sjilva. Direkta konkurrenter inom
samma ndringsgren kan alltsd falla i
olika urvalsgrupper genom subjektiva
bed6émningar. Vi har valt att inte ta
hinsyn till denna risk. Didremot har vi
sallat bort uppenbart extraordinira re-
sultatposter f6r enskilda bolag. Utéver
detta har vi valt att i den jaimférande
analysen fokusera pa medianvirden
tor att undvika oproportionerligt stor

sitt verksamhetsomride. Medianmattet

kan ocksa fanga konsolideringstrender.
Vi vill lyfta fram tvé centrala typer av

nyckeltalsjimférelser:

-Omsittningstillvixt
-Lénsamhet

Kapitalavkastning - eller rintabi-
litet - 4r det mest rittvisande mittet
pd en niringsgrens formaga att skapa
finansiellt virde for sina investera-
re. Vinstmarginaler av olika slag dr
relevanta i jimforelsen mellan direkta
konkurrenter inom samma inriktning,
Diremot ar det inte rittvist att, till ex-
empel, jimfora den absoluta intjdnin-
gen frin ett fullutrustat skogsfordon
med en enklare specificerad dragbil.
Mer omfattande investeringar kriver

vinstmarginaler fér att motivera sin
hégre absoluta kapitalkostnad. En jam-
torelse av 16nsamheten mellan olika
niringsgrenar, samt over tid aterfinns i
tabell 4, nedan.

Omsittningstillvixt kan mitas pd
flera olika sdtt. Vi har valt medianvir-
det/bolag av flera skil. Det hat, bland
annat, fordelen att illustrera struktur-
skillnader mellan olika verksamhet-
sinriktningar. Exempelvis; ett median-
foretag inom miljétransporter omsatte
2018 nistan 3,5x ett medianforetag
inom byggtransporter. A andra sidan
finns en risk att branschkonsolider-
ing forvixlas med marknadstillvixt.
Omsittningsdatan dterfinns i tabell 3,
ovan.

Vi kommenterar den relativa ut-
vecklingen nirmare under respektive

betydelse for enskilda foretag inom antingen stérre omsittning eller vidare  verksamhetsavsnitt.
Tab. 4: LANGSIKTIG LONSAMHET PER VERKSAMHETSOMRADE
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘98-18

Avkastn. median Avkastn. median
kapital (%) (%)
Bygg- 5,8 6,4 7,7 6,7 6,9 71 7,5 9,0 8,0 6,2 7,5
Fjarr- 53 5,9 7,6 6,1 6,2 7,6 8,1 8,4 7,6 5,6 6,9
Nar- 6,4 8,2 8,0 6,1 7,2 7,6 7,6 8,4 6,9 5,8 7.1
Skogs- 5,2 4,3 6,8 6,3 5,8 7,2 57 6,6 6,7 4,9 6,8
Miljo- 6,5 6,4 7,9 8,3 7,6 7.3 6,8 8,4 7,8 6,7 7,8
Tank- 9,2 6,9 8,1 7.4 7,0 6,4 7,0 8,4 8,3 5,9 74
Jordbruk- 6,5 5,8 7.4 5,8 55 6,6 57 7.9 57 4,6 6,8
Ovrig- 7,8 8,5 9,1 7,6 7,5 7.3 71 10,8 9,7 6,9 8,1
Blandad- 6,5 6,6 6,9 6,2 57 6,3 6,8 6,2 6,1 5,9 6,5
URVAL 6,45 6.43 7,72 6,27 6,91 7,21 6,97 8,40 7,57 5,91 71

Kdlla: Rementum Research, SA, UC




INTERNATIONELL UTBLICK

Sarmmantatining, -2018;

- Svensk dkerindring aterhimtade
sig snabbare efter finanskrisen.
Tillvixten har konvergerat under
senare ar.

- Snabbare 6kning i svenska
konkurser under 2018. Kan ha kop-
pling till kronans forsvagning.

Ursikte; 2019-+

- Kronférsvagningen har fortsatt,
men de globala oljepriserna har
sjunkit jamfort med andra halvaret
2018. Byggkonjunkturen ser dven
2019 relativt svagare ut i Sverige. En
rad handelskonflikter skulle kunna
sla hardare mot svensk export.

Fig. 5: UTVECKLING GODSFRAKT PA VAG, EUROPA, 1990-2019P

D et gar egentligen inte att géra

en fullgod analys av de faktorer som
paverkar svenska dkeriers tillvixt

och 16nsamhet 6ver tiden om man
utesluter den internationella aspekten.
Oavsett om effekten dr direkt - som
exempelvis for fjirrbilsdkarna - eller
indirekt - som f6r skogs- och tank-
bilsdkarna, vilka paverkas av priset f6r
ravaror pd internationella marknader

- fir den svenska dkerindringen bara
acceptera behovet att f6rsta och anpas-
sa sig till omvirlden.

I detta avsnitt vill vi ge en bredare
bild av europeisk vigtransportindus-
tri; utvecklingen f6r godsvolymer,
l6nsamhet, med mera. I ljuset av detta
kan vi g6ra vissa jimforelser med
Sverige och pi sa sitt mojligen isolera
fenomen som ir typiska for niringen
hir hemma.

FRAKTKONJUNKTURER UR
SYNK

Overgripande kan man siga att
Europeisk vigtransportaktivitet befann
sig i en djupare och lingre recession
efter den finanskris som inf6ll f6r
cirka ett decennium sedan. Jimfor
vi diagrammen i fig. 1 (sid. 2) och
fig. 5 (hoger) kan man notera att det
i Sverige tar fyra ar efter den djupa
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Kdlla: Rementum Research, Europeiska vagmyndigheter

nedgingen 2009 innan transportar-
betet dr tillbaka pd samma aktivi-
tetsnivd som fore recessionen. For
Europa som helhet dréjer det betydligt
lingre innan transportarbetet ater-
himtar sig, inte minst pa grund av den
nedtur i den allmidnna konjunkturen
som foljer pa stigande rdntor och fal-
lande kredittillvixt i samband med Eu-
rokrisen. Sverige gynnas istillet av allt
starkare exportmarknader (som Kina,
USA och Storbritannien), liga rintor
och en férhéllandevis svag valuta. En
annan viktig faktor som begrinsar
tillvixten i Europa ér det signifikan-

ta Gverhdng av osalda bostider som
byggts upp i linder som Frankrike och
Spanien. Byggkonjunkturen i Europa

bottnar inte férrin 2014. Vid den tid-
punkten dr bostadsbyggandet 1 Sverige
redan pa god vig tillbaka mot tidigare
toppnivaer (se, exempelvis, fig. 10, sid.
10, £6r en illustration).

Pa senare dr har tillvixttrenderna f6r
svensk dkerindring och motsvarighet-
en i Europa som helhet konvergerat.
Medan Svenskt transportarbete planat
ut, inte minst frin 2017 och framit,
sa gasar BEuropakonjunkturen igang,
rejilt understédd av en allt piggare
bygg- och anlidggningsmarknad. Tren-
den verkar fortsitta under 2019, dven
om tillvixttakten for byggrelaterad
verksamhet avtagit dven i stora delar av
ovriga Europa.

Lonsamheten har i stort ater-



himtat sig dven den i den Europeiska
marknaden. Overkapaciteten, inte
minst pa fordon anpassade f6r bygg-
och anldggningsverksamhet, gjorde att
det drojde innan fraktraterna stabilis-
erades, men frin 2013 och framat har
vi sett en tydlig forstirkning - dven
rensat for bransletillige. Ungefirfrin
andra kvartalet 2018 har vi pa nytt sett
mer press pa raterna ute i Europa. Det
finns numera flera tjdnster som till-
handahaller marknadsdata i anslutning
till sin digitala fraktbors och trenden
ir tydlig; Gverkapaciteten stiger runt
om i Europa, inte minst for langviga
styckegods. Vinstmarginalerna borjade
tydligt plana ut for de flesta akerier

i Europa under 2018. Dock har den
lingsammare aktivitetstillvixten dnnu
inte lett till ndgon pétaglig forsimring
av l6nsamheten, vilket g6r analysen i
det f6ljande extra intressant.

SNABB OKNING FOR SVENSKA
KONKURSER UNDER 2018

Det finns en tydlig diskrepans mellan
hur utvecklingen f6r konkurser inom
transportsektorn ser ut i Sverige och
en del andra Europeiska linder under
de senaste aren. I figur 6 kan vi se
exemplet Tyskland; som hallit ungefar
jimna steg med konkursnivaerna i
Sverige under aren 2008-15 (grafiskt
justerat for olikheten i marknadsstotl-
ek), men dir trenden delar sig direfter.
Skillnaden 6kar ytterligare under 2018.
Detta fenomen ér s pass tydligt och
relevant for att motivera en nidrmare
granskning.

Fig. 6: JAMFORELSE ANTAL KONKURSER, TRANSPORTINDUSTRI, KVARTAL
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Kdlla: Rementum Research, UC, DESTATIS

BOSTADSMARKNADEN SOM
EN FORKLARING?

Man skulle méjligen kunna férséka
torklara skillnaden i utveckling med
den patagliga vindningen pa bostads-
marknaden i Sverige under de senaste
aren. Som vi kommer se senare i rap-
porten; bygg- och anliggningstrans-
porter har drabbats relativt hart av den
kraftiga inbromsningen f6r nybyggna-
tion av bostider 1 Sverige.

Utvecklingen f6r byggstarter av
bostadsenheter hittills under 2019 (fig,
10, sid. 10) indikerar att den kan sluta
aret drygt 30% ldgre dn toppen under
2017.

For att testa denna hypotes som
en forklaring till varfér Sverige sett
en simre utveckling avseende antalet
konkurser i transportnéringen, jAimfort
med andra Europeiska linder, har vi

Fig. 7: AKTIVITETSVOLYM, BYGG- OCH ANLAGGNINGSSEKTOR, KVARTAL
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Kdlla: Rementum Research, Eurostat
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tagit hjilp av sdsongs- och kalender-
justerad data f6r bygg- och anldgen-
ingsaktivitet i de respektive linderna
(Fig. 7).

I denna data (indexerad till 2015) kan
vi f6rvisso se att bygg- och anldgen-
ingsaktiviteten 1 Tyskland startar fran
en ligre nivd under den senaste stora
finanskrisen och sedan aterhimtar sig
till aktivitet i paritet med den svenska.
Det skulle méjligen, till viss del, kunna
torklara varfor tyska dkerier 1 gen-
omsnitt for nirvarande har en starkare
finansiell stillning;

Studerar vi dock specifikt perioden
2015 och framat ir det mycket svart
att finna en tydlig diskrepans mellan
aktiviteten inom bygg- och anliggn-
ingsverksamhet i respektive land.

Den hastigt inbromsande bostads-
marknaden i Sverige under senare
delen av 2017 och framat verkar
saledes inte vara en tillrickligt uppen-
bar forklaring till den relativt svagare
finansiella utvecklingen for svenska
akerier under senare ér.

PROBLEMET MED EN ALLT
SVAGARE VALUTA

Sveriges Riksbank har sedan drygt
25 ar tillbaka ett explicit inflations-
mal. KPIF (ett prisindex justerat for
effekten av fordndrade rintesatser)
skall 1 genomsnitt 6ka med 2 pro-
cent drligen. Det redskap central-
banken férfogar Gver dr styrrintan
gentemot bankvisendet, men me-
kanismerna bakom hur detta sedan
faktiskt transformeras till acceptabla
prisdkningar dr naturligtvis flertaliga



Fig. 8: JAMFORELSE DIESELPRISER, KVARTAL
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Kdlla: Rementum Research, SPBI, Europakomissionen

och ofta svarforutsagbara. En bred
faktor som direkt paverkar prisnivin i
landet 4r valutakursen. Kostnaden for
importerade varor stiger om kronans
virde sjunker. Under 2013 niddde den
svenska kronan sin starkaste niva efter
finanskrisen - runt 8,50 mot Euron.
Sedan dess har Sveriges valuta minskat
med nistan 30% i virde. Envis kom-
munikation frin Riksbankens direk-
tion att man dmnar hoéja styrrantorna
framéver verkar valutamarknaderna
fista relativt liten vikt vid.

Den svaga trenden f6r den svenska
valutan accelerar fran 2016, och i figur
8 kan vi se en av de tydligaste effekter-
na fran kronans férsvagning de senaste
aren. Nedgangen for oljepriserna un-
der 2013-16 pa global basis har mycket
begrinsat genomslag f6r dieselpriserna
i Sverige. For tyska akare handlar det
emellertid ndstan om en halvering vid
pumpen.

Det dr dock under 2018 den storsta
skillnaden i prisniva utvecklas mellan
svenska och eurobaserade dkerier.
Samtidigt som oljepriset stiger mer dn
20 procent forsvagas kronan kraft-
igt, medan euron under en period
forstirks gentemot den amerikanska
dollarn (i vilken olja prissitts globalt).
Denna utveckling sker alltsa samtidigt
som chaufforslonerna stiger relativt
hastigt dven i Sverige och ink6p av
eventuell tillskottskapacitet fran ut-
lindska dkerier skall betalas med en allt
svagare krona.

SVART ATT FORA VIDARE KO-
STNADSOKNINGAR
Det verkar som den relativt betyd-
ligt snabbare kostnadstkningen for
svenska akare dr en bittre forklaring
till varfér konkurserna dkar 1 hégre
takt hir under 2018. Ett argument
mot detta skulle dock kunna vara
att alla vigtransportorer i Sverige
drabbas pd ett likartat sitt och darfor
skulle f6ra kostnadsokningen vidare
till transportkparna och 1 slutindan
konsumenten. Men detta dr uppenbart
en sanning med modifikation; svenska
akare konkurrerar pa en gemensam
europeisk marknad. Utlindska dkerier
kan tanka diesel i euro eller valutor
som uvecklats mer i linje med euron
(exempelvis den danska kronan).

Det idr ocksa sa att dkerier 1 fram-
forallt Osteuropa har en annan
kostnadsstruktur dn ett genomsnittligt

svenskt akeri (se Fig. 9 for ett exem-
pel). Detta innebir att prisrorelser har
olika effekt pa l6nsamheten f6r olika
aktorer runt om i Huropa. Vi maste
stindigt f6rsoka forstd den dynamiska
bilden av konkurrenssituationen f6r
transporttjanster runt om i Europa
dvem om det rér vigtransporter 1 den
svenska marknaden.

Som vi har sett och diskuterat flera
ganger i denna, liksom tidigare rap-
porter; ett fordon dr sillan last till
sin ursprungliga verksamhet. Om ett
specifikt omrade drabbas kommer
akeriet naturligtvis forr eller senare
sOka sig till andra segment, dir lastbil-
skapaciteten efterfragas, med foljdet-
fekter £f6r den totala konkurrenssitua-
tionen som resultat.

UTVECKLINGEN FRAMAT?

Det rader inget tvivel om att svenska
akerier 4r, i nigon man, utlimnade till
faktorer som, atminstone pa kort sikt,
ar svira att motverka. FOr att minimera
skadan vid situationer som den under
2018, nir antalet konkurser bland
svenska dkerier okade i snabb takt,
krivs troligtvis en kombination av at-
girder. Vilskotta dkerier skall vara f61-
beredda genom en noggrann riskanalys
och marknadsbevakning. De maste ha
en flexibel kostnadsstruktur eller tyd-
liga avtal mot transportképarna som
kan hantera snabba kostnadsstegringar
drivna av externa faktorer. Men ocksa
politiker och myndigheter maste ha
insikt och kunskap om de effekter som
deras beslut och atgirder rimligen far.
I vissa fall kan motatgirder krivas.

Fig. 9: KOSTNADER, OSTEUROPEISKT AKERI, GENOMSNITT 2017-18
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Kalla: Rementum Research, Kvartalsrapporter




SVENSKA BYGG- OCH ANLAGGNINGSTRANSPORTER

Sammanfarining, -2018;

- Vixer i takt med underliggande,
cyklisk marknad men langsammare
an jamforelsegruppen.

- Lénsamheten 2018 tredje bist i
jamforelsegruppen. Négot bittre
over tid

Ussiktes, 2019-:

- Byggkonjunkturen fortsitter en
negativ utveckling.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och I6nsamhet de kom-
mande aren.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 10: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 sjonk median-
omsattningen for transportorer
inom bygg- och anliggningssektorn
med cirka 2,3%. Detta ir 6,1 pro-
centenheter simre 4n mediandkeriet
1 vart totala urval om 3.500 foretag,
Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
Statistiska Centralbyrins (SCBs)
statistik f6r paborjad bostadspro-
duktion 1 Sverige - i figur 10, till
héger - visar tydligt den vikande
byggkonjunkturen i Sverige. Den
héga absoluta nivan reflekteras
dock i att omsittningen for trans-
portérer inom bygg- och anligg-
ningssektorn okat sin omsittning
nastan dubbelt sa snabbt som
medianikeriet de senaste 20 dren.
Lonsamheten 4r ocksa hogre dn
for medelakeriet. Bade 6ver tid och
det senast rapporterade verksam-
hetsiret. Intressant att notera 4r det
faktum att investeringarna verkar
stiga inom verksamhetsomradet.
Det dr en uppenbar risk i en period
da byggaktiviteten kraftigt minskar,
men rimligtvis handlar det om
kapacitet imnad for andra verksam-
hetsomriden.
10
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FJARRTRANSPORTER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer langsammare 4n underlig-
gande marknad, men i linje med
jamforelsegruppen.

- Lonsamheten 2018 och 6ver tid
nigot under medel.

Ursikter; 2019-+

- Fraktkonjunkturen allt svagare.
Strukturellt 6kande konkurrens
pressar langsiktig 16nsambhet.

- Férvanansvirt héga investeringar.
Fragetecken kring det lingsiktiga
viardeskapandet.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 12: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 minskade median-
omsittningen for transportorer
inom fjarrgodssektorn med cirka
0,3%. Detta ar 5,1 procentenheter
samre dn medianakeriet i vart totala
urval om 3.500 foretag;

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
SCBs statistik for vardet av indus-
triproduktion 1 Sverige - 1 figur 12,
till hoger, visar relativ f6ljsamhet 1
omsittningstrenden for verksam-
hetsomradet. Omsittningen for
transportorer inom fjarrgodsssek-
torn har vuxit strax under medi-
anakeriet de senaste 18 dren.

Lonsamheten 2017 ér i linje med
ovriga verksamhetsomraden, och
dven over tid nagot ligre. Redan
2016 mirkte vi att stigande kost-
nader slog igenom snabbare for
fjarrakarna. Strukturellt 6kande
konkurrens édr en rimlig forklaring
till denna utveckling. Den langsik-
tiga marknadssituationen verkar
dock haft en himmande inverkan
pa investeringsviljan 1 verksamhet-
somradet, men 2018 6kade inves-
teringarna igen. Risken ar att frak-
traterna blir lidande under 2019.
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Fig. 13: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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NARDISTRIBUTION

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer langsammare 4n underlig-
gande marknad i strukturell om-
vandling. Dock bland dom hogsta
tillvixttalen i jamforelsen 2018.

- Lonsamheten genomsnittlig un-
der 2018, och normal 6ver tid.

Ursikter; 2019-+

- Konsumtionen darrar nagot.
Strukturella forindringar i konsum-
tionsmonster kommer ha langsik-
tig, men oklar, inverkan.

- Relativt hoga investeringar risker-
ar langsiktig 16nsambhet.

Foto: Svensk Akeritidning, Anders Karlsson

Fig. 14: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 6kade median-
omsittningen for transportorer
inom lokal distribution med 3,4%.
Detta ir 1,4 procentenheter simre
an medianakeriet i vart totala urval
om 3.500 foretag,

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
SCBs statistik for virdet av detal-
jhandeln 1 Sverige, exklusive ben-
sinstationer - 1 figur 14, till hoger
- visar en radikalt ligre omsittning-
strend for verksamhetsomradet.
Omsittningen for transportorer
inom nirdistribution har ocksa
vuxit betydligt langsammare dn
medianakeriet de senaste 20 dren.
Andrade logistikfléden till fljd av
Okad e-handel, samt storre konkur-
rens fran tidigare fjarrakare kan
vara tva forklaringar.

Lonsamheten 2018 och 6ver tid
ar normal 1 jaimforelse med Ovriga
verksamheter. Okande kapacitet-
sinvesteringar kan dock leda till
langsiktig prispress. Exakt hur om-
vandlingen av detaljhandelns virde-
kedja paverkar nirdistributérerna
finansiellt 4r dock oklart och moti-
verar vidare studier.
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Fig. 15: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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SKOGSTRANSPORTER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer som jaimférelsegruppen
trots svag underliggande marknad.

- Lonsamheten dr fortsatt under
press fran finansiellt utsatta kunder
inom papperssektorn.

Ursikter; 2019--

. Vi .
- Kundernas l6nsamhet ser fortsatt

svag ut, vilket riskerar pressa rater.

- Mer dterhillsam investeringstakt
talar f6r en normalisering av 16ns-
amheten pa medellang sikt.

Foto: Svesk Akeritidning

Fig. 16: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD
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transportarbete med rundvirke, 2,000
flis och massa i Sverige - figur 16, 1,000
till hoger - visar en betydligt hogre -
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omsattningstrend for verksam-
hetsomradet. Dock skedde till- Kdlla: Rementum Research, TRAFA, UC
vaxtspranget fraimst under ‘00-talets
forsta halft - troligtvis till f6ljd av
branschkonsolidering. Omsittnin-

Fig. 17: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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Lonsamheten 2018 dr den nist
ligsta 1 jamforelse, och over tid nu
tydligt under medel. Skogsékerier-

na har begrinsat investeringarna, - .
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MILJOTRANSPORTER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer snabbare 4n underliggande
marknad, men 2018 langsammare
an jamforelsegruppen.

- Lonsambhet 6ver jimforelsegrup-
pen igen under forra aret.

Ursikter; 2019--

- Milj6transporter visar strukturell
tillvixt genom allmint 6kat fokus
pa héllbarhet. En svagare byggkon-
junktur minskar cyklisk efterfrigan.

- Verksamhetsomradets goda till-
vixt och l6nsamhet har attraherat
6kade investeringar, vilket troligen
leder till ndgot ligre 16nsamhet
under kommande Aar.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 18: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 6kade median-
omsittningen for transportorer
inom miljésektorn (avfall och ater-
vinning) med cirka 0,3%. 4,5 pro-
centenheter simre an mediandkeriet
1 vart totala urval om 3.500 foretag,

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
SCBs statistik for byggaktivitet och
bruttonationalprodukt i Sverige -
figur 18, till héger - visar en hogre
omsattningstrend for verksamhet-
somradet. Industriell konsolidering
forklarar en del, sirskilt 2016, men
det dr uppenbart att miljotrans-
portorerna varit duktiga att 6ka
foradlingsvirdet i sin affir Gver tid.
Omsittningen for transportorer
inom miljésektorn har vuxit mer dn
tre ganger snabbare dn medianaker-
iet de senaste 20 aren.

Den lingsiktiga 16nsamheten ar
dock inte lingre bist 1 klassen. De
senaste aren har vi sett en lonsam-
het for verksamhetsomradet mer
1linje med jamforelsegruppens.
Detta understryker en tydlig, och
logisk, trend med 6kade invester-
ingar inom verksamhetsomradet de
senaste dren.
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Fig. 19: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0

1.0

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
OMSATTNING MEDIAN (KSEK) emmm=\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kdalla: Rementum Research, UC




TANKTRANSPORTER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer langsammare 4n cykliskt
starkt efterfrigan, men snabbare 4n
jamfoérelsegruppen.

- Lonsamheten férsvagas kraftigt
genom hoéga investeringsnivaer.

Ursikter; 2019--

- En minskad anvindning av fos-
sila brinslen i Sverige bor pressa
efterfrigan lingsiktigt. Fortfarande
tillviaxt 2019, dock.

- En nédvindig konsolidering av
verksamhetsomradet lir fortsitta.
Loénsamheten kan troligen hallas
uppe av detta.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 20: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 6kade median-
omsittningen for akerier inom
tanktransporter med cirka 8%. 3,2
procentenheter bittre 4n medi-
anakeriet 1 vart totala urval om
3.500 foretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad genom
Svenska Petroleum- och biodriv-
medelinstitutets (SPBIs) statistik
for petroleumleveranser 1 Sverige
- 1 figur 20, till hoger - visar ut-
maningen for verksamhetsomradet.
Fram till mitten av ‘00-talet vaxte
medianomsittningen, men sedan
dess har enbart kraftiga stigningar i
oljepriset gynnat sektorn. I Sverige
rader en strukturell trend mot
minskat fossilbrinsleberoende se-
dan flera decennier och de nya bio-
drivmedlen har dnnu inte kompens-
erat for tanktransportérerna.

Lonsamheten dr dock hogre an
jamforelsegruppen. Vilket framst
borde kunna forklaras med den
kraftiga konsolidering inom verk-
samhetsomradet som fortfarande
pagar. Bland annat med uppkép
fran storre, utlindska dkerier.
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Fig. 21: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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JORDBRUKSTRANSPORTER

Sammanfarining, -2018;

- Vixer i linje med underliggande
marknad men betydligt langsam-
mare in jimforelsegruppen.

- Lénsamheten konsekvent bland
de lidgsta i jamférelsegruppen se-
dan 2012.

Ussiktes, 2019-:

- Betydligt bittre skérdar jamfort
med 2018.

- Investeringar i kapacitet under
mitten av ‘00-talet fortsitter pressa
l6nsamheten, men en mer balanse-
rad marknadssituation kan anas i
bibehallna marginaler 2018.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 22: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 minskade median-
omsattningen for akerier inom
jorbrukstransporter med cirka
4,8%. 9,6 procentenheter saimre dn
mediandkeriet i vart totala urval om
3.500 foretag.

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - uppskattad ge-
nom Jordbruksverkets statistik
for totalskorden i Sverige - figur
22, till hoger - visar en lingsiktig
omsittningstillvixt i linje med
marknaden - runt 2% érligen.

Lonsamheten 2018 4r dock klart
bittre dn befarat. Kraftigt sjunk-
ande globala spannmalspriser
fran 2012 har konsekvent placerat
jordbrukstransportdrerna langt
ned i1 avkastningsrankingen. En
strukturellt relativt svagare 16ns-
amhetsutveckling an, exempelvis,
tanktransportorerna kan till viss
del dven forklaras med 6verkapac-
itet efter investeringar i mitten av
‘00-talet. I detta perspektiv dr det
imponerande att se hur sektorns
transportorer i stort lyckas bibehal-
la sina rOorelsemarginaler trots en
mycket utmanande marknadsmiljo.
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Fig. 23: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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OVRIGA TUNGA TRANSPORTER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer som underliggande mark-
nad, men under jaimférelsegrup-
pen.

- Lonsamheten konsekvent 6ver
jamforelsegruppen.

Ursikter; 2019--

- Ett starkt fokus pa ett min-
dre verksamhetsomrade verkar
skapa vissa begrinsningar f6r
omsittningstillvaxt.

- Nischstrategier ger utdelning i
form av ledande 16nsamhet i jam-
forelsegruppen.

Foto: Svensk Akeritidning

Fig. 24: OMSATININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 6kade median-
omsittningen for akerier inom
ovriga tunga transporter med cirka
2,6%. 2,2 procentenheter saimre dn
medianakeriet i vart totala urval om
3.500 foretag.

Inom verksamhetsomradet
aterfinner vi, per definition, en
heterogen grupp av dkerier med
olika inriktningar - som fordon-
stransportorer, flyttfirmor, etc. Den
underliggande marknadsutvecklin-
gen - uppskattad genom TRAFAs
statistik for transportarbetet med
lastbil 1 Sverige, samt langsiktig
prisinflation - figur 24, till hoger
- visar en langsiktig omsattningstill-
viaxt ungefar i linje med marknaden
- c:a 2.5% arligen.

Lonsamheten 4dr dock konsekvent
bland de hogsta 1 jamforelsegrup-
pen, och 6vertriffar pa lang sikt
aven miljotransportérerna. Med
ett sa spretigt urval blir analysen
litt spekulativ; men det ar rimligt
att saga att nischtransportoérerna i
dessa mindre verksamhetsomraden
lyckats positionera sig mycket vil 1
virdekedjan.
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Fig. 25: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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BLANDADE VERKSAMHETER

Sarmmantatining, -2018;

- Vixer snabbare 4n underliggande
marknad och betydligt snabbare 4dn
jamforelsegruppen.

- Lonsambhet i paritet med jim-
forelsegruppen.

Ursikter; 2019--

- Kapacitetsbrist i vigtransport-
marknaden mindre pataglig.

- Den mindre fokuserade verksam-
hetsmodellen ser fortfarande ut att
vara lonsamhetsbegrinsande.

Foto: Svensk Akeritidning, 'Anders Karlsson

Fig. 26: OMSATTININGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2018 6kade median-
omsittningen for akerier med verk-
samhet inom flera omraden med
cirka 10,3%. 5,5 procentenheter
bittre dn medianakeriet i vart totala
urval om 3.500 foretag;

Den underliggande marknad-
sutvecklingen - se forklaring av
metod pa sid. 14 - visad 1 figur 26,
till hoger, indikerar en langsiktig
omsattningstillvixt strax éver mark-
naden och jaimforelsegruppen de
senaste 10 aren. Aven hir ir det
svart att peka pa enskilda forklar-
ingsfaktorer (Lastbilscentraler -
LBCer - utgor cirka 3% av urvalet);
men det ér rimligt att forvinta sig
stark utveckling for omsittningen i
perioder av generell kapacitetsbrist.

Lonsamheten idr oftast lagre dan
for jamforelsegruppen det senaste
decenniet - sa dock ej 2018 (som
genomsnittet). Det ligger nara till
hands att tro att mindre fokuserade
verksamheter dr simre pa att silja
unika mervirden till transport-
képaren. Kvantitativa beligg for
detta har vi diremot inte. Aven
detta ett intressant omrade for en
separat fordjupningsrapport.
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Fig. 27: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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SUMMARY IN ENGLISH

The Swedish road haulage industry
is facing a softer business cycle. Value
creation in 2018 - measured as return
on capital in relation to the Swedish
10-year government bond yield - con-
tinued to deteriorate from the histori-
cal high recorded in ‘16 (Tab.1).

In general the haulage industry is
characterised by pronounced econom-
ic cycles, as a result of high fixed costs
and periods of under- and overca-
pacity; resulting in fluctuating freight
rates and profits. During 2019 freight
volumes have continued to increase in
most areas of the road haulage indus-
try, but some types of haulage com-
panies face a structurally challenging
demand situation. In addition, we see
cyclical weakness from very high levels
in the important construction sectot.
This tends to affect some of the other
areas as well, in particular waste mana-
gent haulage.

The industry is gernerally facing a
shortage of skilled drivers and in com-
bination with a clear increase in fuel
costs as well as a less supportive capac-
ity balance in the market; profitability
deteriorated in 2018. With regards to
both driver costs and fuel prices, 2019
so far looks like a slightly less chal-
lenging year. On the other hand, the
potential capacity overhang - in the
event of a more pronounced cyclical
downturn - has rather increased in the
first half of the year.

SUFFERING FROM A WEAK
SWEDISH KRONA

We have in this report also taken into
account the external environment in
which Swedish hauliers conduct their
business. What happens on the Euro-
pean road haulage market has direct or
indirect effects on a vast majority of
the Swedish companies.

One phenomenon that became quite
striking in 2018 was the high rate at
which Swedish hauliers were going out
of business. In comparison to Ger-
many, a gap opened up during 2016
widened considerably during 2018. We
first looked at the weak Swedish mar-
ket for housing starts as one possible
explanation for this divergence. Data

from Eurostat on overall construc-
tion activity in the two countries did
not support this hypothesis, howev-
er. What did seem to provide some
explanation, however, was the fact that
Swedish hauliers faced considerably
more headwind from rising fuel prices
in 2018. The reason for this was the
continuous decline in value for the
Swedish Krona throughout last year.
Suddenly the Swedish carriers were not
only facing a potential cost disadvan-
tage from higher driver costs, but also
significantly more expensive energy.

A NUANCED PICTURE

The purpose of this anually recurring
report is to analyse profitability and
growth of the Swedish road haulage
industry with varying perspectives.
3,500 companies have been studied be-
tween 1997-2018. The situation varies
considerably, depending on the type of
haulage operation.

Construction hanlage companies are
facing a weaker demand situation
currently in Sweden, but it is not de-
terring new capacity from entering the
segment. Long distance hanlage compa-
nies have faced boom and bust, with a
strong increase in profitability through
2015, due to a shortage in equipment
and falling fuel costs. Over time this

is the most competitive area, however,
and currently the profitability is again
below average. Local distribution haul-
age companies are facing a structural

growth challenge. It would be valu-
able, however, to better understand
the financial impact from the rapid
growth in e-commerce activities. Forest
product hanliers have seen a weak trend
in profits in recent years, but managed
to grow revenues well from the mid
90-s. We think a consolidation here
will eventually improve profitability.
Recyeling hanliers are best-in-class, both
with regards to long-term growth

and financial stability. Recently there
are clear signs of excessively growing
capacity, however. Tank transporters in
Sweden have faced a declining market
for years. The response has been to
consolidate and profitability continues
to be propped up. Hauliers of agricultural
products overinvested in the mid ‘00-s;
resulting in poor profitability to date.
Weak crops in drought-stricken Swe-
den created an earnings challenging

in 2018 but the agri hauliers managed
the situation impressively. Swaller niche
hanliers (such as, for example, car trans-
porters or moving companies) create
strong positions in their value chains;
resulting in leading profitability. Their
long-term growth trend is decent,

but recently quite poor. Hauliers with a
mixed business model generate below-av-
erage returns, and their underlying
growth is relatively modest. In many
cases there are opportunities for merg-
ers and acquisitions in this area. The
last two years capacity shortage has
helped them grow.

Fig. 28: Revenues and profitability, Swedish road haulers 1998-2019P
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